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1. kompetencia: Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet A nevelés/oktatds magas szinvonalon valéosul meg a
tagovodaban, melyet 4that a katolikus lelkiség szellemiség. Az
intézményi pedagogiai folyamatok az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét €s a fenntartoi elvardsok teljesiilését szolgaljak. A
tervez6 munka a tartalmi és intézményi belsd elvaradsoknak
megfeleléen a gyermekcsoport fejlesztését szolgalja. A teljes
pedagbgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban. Erds
hivatastudat és Osszetartas jellemzi a nevelGtestiiletet Az éves
tervek megvalositasa hatékony csapatmunkaban, a dolgozok
egylittmiikodésével torténik.

Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

1.Pedagdgiai folyamatok

Belso ellendrzés rendjének kialakitasa, ellendrzési terv készitése, hogy ki, mit, milyen céllal és
gyakorisaggal, milyen eszkézokkel ellendriz, valamint az ellendrzés eredményeinek




dokumentélasa. Megfigyelési, mérési eredmények elemzése, egyes évek értékelési eredményeinek
Osszevetése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A belso ellendrzés rendszerének fejlesztése. Pontosabb belsd
ellendrzési rendszer kialakitasa.

Fejlesztési feladatok:

A pontos belsd ellendrzési rendszer kidolgozasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Belso ellendrzési protokoll készitése.
Dokumentumelemzés, 6sszehangolas, korrekcio.

A feladat elvart eredménye:

Atlathatobb, hatékonyabb ellenérzési, értékelési rendszer. A
munka hatékonysaganak novelése. Az ellendrzések kozvetleniil
tdmogatjak a kitlizott célokat

A feladat tervezett
utemezése:

Minden nevelési €v eleje és vége.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Foigazgato, tagintézmény-igazgato, csoportvezeté 6vondk.

2. kompetencia: Személyiség-és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet

Az oOvodapedagdgusok megteremtik a sziikséges feltételeket
ahhoz, hogy a gyermekek megismerjék, megszeressék és ovjak
az Oket koriilvevo vildgot, kihasznaljadk a kornyezet adta
lehetdségeket. A kornyezettudatossag, az €let megbecsiilése az
egészséges ¢letmdod a fenntarthatosag fontos az intézmény
szdmara. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomadnyaival, a katolikus hitélettel és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével Osszhangban torténik meg. A
sziilok elismerik az intézmény értékkozvetitd szerepét.

Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

2.Személyiség-és kozosségfejlesztés

Javasolt megjeleniteni az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés intézményi gyakorlatat
¢s megvaldsulasat a dokumentumokban.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Feladatok beépitése a Pedagdgiai Programba. Kiilsé vilag
tevékeny megismeréséhez kapcsolodo programok tervezése.

Fejlesztési feladatai:

Az egészséges ¢€s kornyezettudatos magatartisra nevelés
markansabb megjelenitése az intézmény dokumentumaiban-
azok aktualizalasa soran.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Fejlesztési iranyok kijelolése.
Pedagobgiai Program 6sszehangolasa a nevelési célokkal.

A feladat elvart eredménye:

A Pedagogiai Programmal 6sszhangban nagyobb hangsuly az

egészséges  ¢és  koOrnyezettudatos  ¢€letmddra  nevelés
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megjelenésére mindennapi pedagdgiai munkank soran. Az
egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés céljainak
meghatdrozott feladatainak tudatosabb, pontosabb
megjelenitése, tervezése az operativ (munkaterv, beszamolo)
dokumentumokban. A kiilsé vilag tevékeny megismeréséhez
kapcsolédoan tobb program, tevékenység tervezése, melynek
soran megismerhetik a gyerekek a koriilvevd vildgot, annak
fentarthatosagat, védelmét. Madarbarat 6voda, Z6ld 6voda cim
elérése.

A feladat tervezett
uitemezése:

2026. szeptember 01.- 2030. majus

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Tagovoda-igazgatd, neveldtestiilet.

kompetencia: Eredmények

Kiemelkedo teriilet

Fontosnak tekintik a nevelés mellett az 6nallo tanulast, a
kozvetlen tapasztalatszerzést. A tanulas-tanitas eredményessége
a tervezésben jol tiikkr6zodik, az alkalmazott modszerek,
eljarasok, eszk6zok, a gyakorlati megvalositas tekintetében
szakmailag megalapozottak. A tanulési és tanitési
folyamatokhoz sziikséges tamogato kornyezet kialakitasa és
annak biztositasa jelen van az intézményben. Gyakorlatban jol
mikodo a gyermekek tanuldsi Gtjanak kovetése, amellyel a
szllok elégedettek.

Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

3.Eredmények

Az intézményben elért eredményességi mutatok nyilvantartdsa, szamszerisitett és atlathatod
kimutatasa az eredmények rendszeres elemzésének dokumentéldsa javasolt a Beszamolokban.

Fejlesztési  feladat  célja,
indokoltsaga:

A szakmai eredmények elemzése a beszdmolokban. Mérési
eredmények felhasznaldsa az 6nértékelés soran.

Fejlesztési feladat:

A belsé és kiils6 mérések elkészitése, ezek eredményeinek
értékelése, Osszehangoldsa, beépitése a tervezésbe.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Mérések, dokumentum elkészitése.

A feladat elvart eredménye:

A mérési eredmények hangstlyosabb megjelenése, az
eredmények elemzése alapjan célok kitlizése.

A feladat tervezett
utemezése:

Evente a beszamoloban.
5 évente az Onértékelés soran.




A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

nevelOtestiilet, tagovoda-igazgatd

4. kompetencia: Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A
szervezeten beliili informacidaramlas hatékony. Az intézmény
vezetése Osztondzi ¢és tdmogatja az intézményen beliili
egylttmiikodéseket €s az intézmény céljainak elérése érdekében
tamaszkodik a pedagogusok munkajara, otleteire, javaslataira.

Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

4.Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Javasolt a tagintézményben munkak6zosség 1étrehozasa, majd a munkakozosség vezetd bevonasa
a pedagogiai folyamatok ellendrzésébe és értékelésébe.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Szakmai munkakdzosség 1étrehozasa.

Fejlesztési feladat:

Munkak6z0sség vezetd valasztasa a szakmai munkahoz.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Megvalositasa, ellendrzés.

A feladat elvart eredménye:

Eredményes munkavégzés a szakmai munka szinvonalanak
emelése.  Szorosabb  munkakapcsolat  kialakitdsa a
munkako6zdsségben.

A feladat tervezett
litemezése:

Eves munkaterv készitése a munkakozdsség vezetd altal.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

munkak6zdsségvezetd

5. kompetencia: Az intézmény kiilso kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet

Az intézmény aktivan vesz részt a kozéletben. A kulcsfontossagu
partnerekkel folyamatos és szoros kapcsolatban dallnak, a
jogszabalynak megfeleléen tesznek eleget tajékoztatasi
kotelezettségeiknek. A sziildk nagyon elégedettek az 6vodaban

folytatott nevelémunkéaval, az ovodapedagdgusok
hivatastudataval, az Ovodai neveléssel, a biztonsagot ado
csaladias hangulatd légkorrel, a hitéleti neveléssel. Az

egyiittmiitkddések tartalma szabalyozott, a partnerek bevonasa az
intézményi folyamatokba megfeleld, harmonikus
egyiittmiikddés jellemzi az intézményt.




Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Javasolt a kulcsfontossagu parterek elégedettségének mérése.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A partnerek elégedettség mérésének rendszeres tematikus
kiépitése, Pedagdgiai Programban valo megjelenitése.

Fejlesztési feladat, ellendrzési
pontjai:

Elégedettségmérések elkészitése, a kapott adatok kiértékelése. A
protokoll megjelentetése a Pedagdgiai Programban.
Kérdoivek, értékelése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Kiils6 partnerek feltérképezése.
Kérdoivek.
Igényfelmérési technikak (beszélgetése, interjuk).

A feladat elvart eredménye:

Kiils6 partnerek
kiértékelése.

véleményének kikérése, feldolgozésa,

A feladat tervezett
iitemezése:

Nevelési év soran folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Foigazgato, tagdvoda-igazgatd, neveldtestiilet.

6. kompetencia: A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet

Az 6vodapedagogusok szamdra biztositott a lehetdség szakmai
céljaik megvaldsitasara és személyes kiteljesedésiikre. Az
intézményi hagyomdnyok 4polasdval ¢és a kozosség
fejlesztésével  hozzajarulnak az  intézmény  értékeinek
gazdagitasahoz. A sziil6k aktivan bekapcsolddnak az intézményi
hagyomanyok meglrzésébe ¢és kozos megélésébe. Az
ovodapedagogusok kiemelt figyelmet forditanak digitélis
kompetenciaik folyamatos fejlesztésére, ¢és a  digitalis
technologidt mindennapi munkdjuk sordan rendszeresen
alkalmazzak.

Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

6.A pedagdgiai munka feltételei

Az innovacidra nyitott szervezeti kultira tovabbi hatékony milkddtetése. Huméanerdéforras

stabilizalasa.
Fejlesztési feladat célja, Olyan tadmogatd kornyezet kialakitasa, ahol a pedagogusok uj
indokoltsaga: modszerek talhatnak ki.

Innovacid, human eroforras.

Fejlesztési feladat, ellendrzési
pontjai:

Tovabbképzési dokumentumok kidolgozasa.
Hospitalasok bevezetése intézményen beliil, egymastdl tanulés,
kisérletezés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok




A feladat végrehajtasanak
modszere:

Humaneréforras-helyzet  folyamatos felmérése (1étszam,
terhelés)
OVIKRETA hasznalatanak tamogatasa (0j kollégak)

A feladat elvart eredménye:

Modern infrastruktira, motivalt 6vodapedagdgusok.

A feladat tervezett
utemezése:

Havi rendszerességgel.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

foigazgato, tagbvoda-igazgato,

7. kompetencia: Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozottak

Kiemelkedo teriilet

Az ovoda pedagodgiai programja koherens a Kormany ¢és az
oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban foglaltakkal. Az intézményben valtozatos
modszerekkel, eszkozokkel segitik a gyermekek fejlodését,
teszik tartalmassé a nevelést. Elhivatott munkavégzés, egységes
szemlélet, Osszefogas képessége jellemzi az
ovodapedagdgusokat. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen
van a gyermekek egyéni sajatossagait figyelembe vevo komplex
személyiségformalas. Az intézményi dokumentumok a térvényi
elvarasoknak megfeleléen naprakészek, pontosak, a tervek,
konkrétak az 6voda sajatos arculatat tiikkrozik. Az intézményben
a jogszerliség €s a nyilvanossag biztositott.

Az intézkedés teriiletei-Fejlesztheto teriiletek

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A jogszabalyi hattér folyamatos figyelemmel kisérése, az eddig elért eredmények megtartasa.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

A jogszabalyi hattér folyamatos figyelemmel kisérése. A belsd
szabalyzatok folyamatos naprakészen tartdsa.
Eddigi eredmények megtartasa.

Fejlesztési feladat, ellendrzési
pontjai:

Jogszabalyi valtozdsok nyomon kovetése ¢&s beépitése az
intézmény mitkddési rendjébe.

Rendszeres konzultacido a jogszabalyok alkalmazésardl.
Intézményi alapdokumentumok feliilvizsgalata és frissitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Jogszabalyfigyel6 rendszerek alkalmazasa a valtozasok nyomon
kovetésére.

A feladat elvart eredménye:

Jogszertii és szakszerll intézményi miikodés.

A feladat tervezett
utemezése:

Folyamatos.




A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

féigazgato, tagovoda-igazgatd
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